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Fig. 2

ans le nord-est italien, a

proximité de Milan, le vil-

lage ouvrier de Crespi
d’Adda représente 'un des fleu-
rons de l’architecture industrielle.
Il raconte une tranche de vie pas-
sée, avec son ancienne usine textile,
les logements des ouvriers, I’école,
I’église et le cimetiere.

Le village fut imaginé en 1877
par Cristoforo Benigno Crespi, in-
dustriel textile de la province de
Milan, et bati le long de la riviere
Adda, entre les villages de Capriate
et Canonica, a I’endroit ou les
chutes d’eau permettaient a la fois
le mouvement des métiers et la
production d’énergie.

L’utopie d’un village ouvrier
n’était pas nouvelle cependant. En
1789 déja, Ferdinand IV de Bour-
bon, roi des Deux-Siciles, avait
lancé une initiative philanthropi-
que et innovatrice pour son époque
en faisant batir a San Leucio (Cam-
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Page d’ouvertu-
re, fig. 2 et 3: la centra-
le produit Pénergie néces-
saire a la manufacture textile
de Crespi d’Adda, village ou-
vrier imaginé par Dindustriel
Cristoforo Benigno Crespi. Le
mariage des styles Art nouveau,
oriental et mésopotamien en
Sfont un édifice marquant de
Parchitecture lombarde
du début du siécle.

Fig. 3

panie) la Colonia Opificium Leu-
cianorum pour le tissage, le traite-
ment et la coloration des soies fi-
l€es, I'un des premiers exemples au
monde de village ouvrier.

Pendant la révolution indus-
trielle, a la suite des premicres
implantations de Saint-Gobain et de
Saint-Creusot, les villages ouvriers
connaissent un essor sans précé-
dent. En Angleterre tout d’abord,
ceux de New Lanark et Styal sont
construits en 1784, immédiatement
suivis par ceux de Mellor, Saltaire et
Akroydon. Dans la foulée, les vil-
lages de Lowell, Homewood et Pull-
man City voient le jour aux Etats-
Unis, ainsi que la ville miniere belge
de Grand Hornu fondée en 1822, les
villages d’Anzin et de Briare (1835)
en France, celui de Kruppen en Al-
lemagne (1861), et le village suisse
de Toss. L'Italie, quant a elle, avec
les exemples de Schio (1872), Lew-
mann (1911) et Crespi d’Adda,
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Fig. 4

Concgue

par  Parchi-

tecte Gaetano
Moretti le long de

la riviere, la struc-
ture de [lusine est
basse et linéaire.
Elle est dotée de fe-
nétres ogivales déco-
rées de rosaces go-
thiques ainsi que
d’arceaux entre-
lacés et taillés a

la pointe de
diamant.
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relancait au plus haut niveau I’ar-
chitecture caractéristique de 1'urba-
nisme industriel.

Nouvelles réalisations

En raison du rapide développe-
ment industriel directement li€ a la
naissance et a la diffusion de la ma-
chine a vapeur, a la construction
des canaux navigables et a ’exploi-
tation des ressources hydrauliques
pour la production d’énergie, des
régions enticres étaient en pleine
mutation. Parallelement a ce phé-
nomene, les ouvriers, accompagnés
de leur famille, commencaient a se
déplacer a la recherche d’un travail
toujours meilleur.

Face a 'ampleur de ce phéno-
mene et a ses conséquences, quel-
ques entrepreneurs éclairés pense-
rent qu’il serait plus avantageux de
se charger a la fois du cott de la
réalisation et de la gestion d’en-
sembles d’habitation destinés a hé-
berger leurs employés, plutdt que
de subir celui d’une main-d’ceuvre
trop fluctuante.

Le but était d’abord d’offrir aux
ouvriers un logement leur garantis-
sant les meilleures conditions de
vie selon les standards de I’époque,
a proximité immédiate de leur lieu
de travail. Il s’agissait aussi de créer
un lien fort et exclusif entre ’entre-
preneur et 'employé. En effet, le
propriétaire de 1'usine, philanthro-
pe et patron, avait besoin de s’assu-
rer la présence d’une main-d’ceuvre
stable, qualifiée et spécialisé€e, ce
qui en ce temps-la était plutdt rare.

Et les architectes suivent

Cette profonde réorganisation
du territoire a offert la possibilité a
des architectes italiens d’exprimer
plusieurs idées modernes, impri-
mant ainsi une trace profonde dans
le parcours de I’architecture et de
I'urbanisme de ce pays.
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En vertu de ses qualités architec-
turales et historiques, le village ou-
vrier de Crespi d’Adda fait depuis
peu partie du patrimoine protégé
par I’'Unesco. A ce titre, il est consi-
déré comme le témoignage d’une
période significative de [I’histoire,
aujourd’hui menacé par les consé-
quences de changements irréver-
sibles. Actuellement, le village con-
nait une importante diminution
démographique et subit la dispari-
tion des buts qui avaient sous-tendu
sa fondation. Ainsi, plusieurs mai-
sons d’ouvriers et de chefs d’atelier
ont été€ vendues et le lien paternalis-
te unissant le patron et ses ouvriers
n’a cessé de se distendre pour deve-
nir inexistant. L’industrie textile au-
jourd’hui en activité n’appartient
plus a un seul propriétaire mais a
une société. Enfin, avec les change-
ments intervenus dans la structure
économique européenne, il est de-
venu plus avantageux de délocaliser
la production textile 1a ol la main-
d’ceuvre est meilleur marché. L'en-
semble de ces facteurs représentait
donc une menace tant pour I’écono-
mie du petit centre de production
que pour son identité culturelle jus-
tifiant pleinement [I’action de
I’Unesco.

L’itinéraire

Pour se rendre au village de
Crespi d’Adda, il faut emprunter
I’autoroute chaotique qui part de
Milan et traverse le nord-est pros-
pere. Ce long parcours stressant
est ’occasion de constater I'impor-
tant échange commercial qui
anime chaque jour cette région de
I'Italie. Lorsqu’on quitte la bre-
telle de Trezzo d’Adda, a seule-
ment vingt kilometres de la métro-
pole, tout bruit disparait comme
par enchantement.

L’atmosphere est typique de
la brumeuse province lombarde,

Fig. 6

Pour s’assu-

rer une main-
d’ceuvre stable et
qualifiée, un cer-
tain nombre d’in-
dustriels développent
lidée du village ou-
vrier. Les bouleverse-
ments des modes de
production menacant
Pidentité du village,
Crespi d’Adda fait
partie du patri-
moine protégé

par ’Unesco.
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Le village ouvrier de San Leucio

En 1789, pas tres loin de Caserte
(Campanie), Ferdinand IV de Bour-
bon, alors roi des Deux-Siciles, avait
fait batir la Colonia Opificium Leucia-
norum pour le tissage, le traitement et
la coloration des soies filées. La Mani-
fattura Tessile, dessinée par 'architec-
te Francesco Collecini était destinée a
devenir une vraie petite ville industriel-
le appelée Ferdinandopoli.

Dans les dessins de 'architecte, les
maisons des ouvriers sont alignées en
deux blocs continus et symeétriques,
ouverts vers un élément scénogra-
phique central: la statue du souverain.
De la grande place circulaire partent,
comme des rayons de soleil, plusieurs
rues reliées entre elles par d autres rues
circulaires et concentriques.

La premiere pierre du village ou-
vrier de San Leucio fut posée le 18 sep-
tembre 1789, mais la révolution de
1799 empécha la réalisation de ce
grand et ambitieux projet d’'urbanisme.
Malgré la réduction drastique du pro-
jet original, la symétrie est respectée.
Les galeries des logements pour les
ouvriers sont bdties sur les deux cotés
de la monumentale arcade d’entrée,
surmontée de deux lions et des armes
des Bourbon. L’église, plus petite que
prévu, a été incorporée dans la cons-
truction centrale et son parvis est sur-
élevé par rapport a la place.

Dans la Casina royale, outre les ap-
partements du roi, se trouvaient le lo-
gement du curé de la paroisse, de la
maitresse d’école ainsi que les locaux
pour la direction et 'administration de
la manufacture. On procédait a la vini-
fication et on conservait lhuile, les
fruits et autres produits alimentaires
locaux dans les caves de 'édifice.

Les activités agricoles étaient orga-
nisées a coté du village ouvrier, tandis
que le travail des fileuses se déroulait
en amont de la Casina royale. Les
soies et les velours étaient destinés a la
décoration des hotels particuliers et
aux demeures de la riche aristocratie
napolitaine.

Le roi avait voulu régler, par un deé-
cret de 1789, la vie des trente et une fa-
milles qui habitaient la manufacture
textile de San Leucio. Le nouveau
code prévoyait en particulier 'aboli-
tion de route distinction de classe, 'ins-
truction obligatoire des l'dge de six
ans, le mariage par libre consentement
et sans dot, l'obligation pour tous de
s’habiller de la méme facon. En outre,
il fut décidé de créer une institution
pour les orphelins, une caisse de chari-
té pour les invalides, une caisse de re-
traite, [assistance sanitaire et [’élection
des magistrats et des juges par les chefs
de famille.

Fig. 8

Le village de San Leucio connut
une gestion directe qui dura jusqu’en
1843. Apres l'unification du royaume
d’Italie, la manufacture fut fermée et,
comme tous les biens des Bourbon,
confisquée puis donnée en location a
des privés.

De son vivant, Ferdinand IV de
Bourbon fut I'objet de méchantes at-
taques de la part de ses adversaires qui
considéraient le village comme une ré-
serve de joyeuses paysannes pour le lit
du roi. Alexandre Dumas lui-méme
en parla en ironisant sur le fait qu’en
Lespace d’un seul mois, il y eut a San
Leucio quatre-vingts naissances, don-
nant lieu a la comparaison du village
avec un harem. A San Leucio, le roi
avait toute liberté de jouir de son «Jus
primae noctis».

cadencée par des rythmes lents.
Le vélo réegne en maitre et chacun
vit son existence en contact étroit
avec une belle nature faite d’épais-
ses foréts, de collines arrondies et
de silence.

Les eaux tranquilles de la Mar-
tesana coulent lentement et ser-
vent a alimenter les moulins et les
centrales électriques de cette ré-
gion. Le Naviglio de la Martesana
est un canal artificiel concu au
XVe siecle pour irriguer les
champs grace aux eaux de I’Adda,
devenu navigable pour faciliter le
transport des marchandises jus-
qu’au centre de Milan. Au fil des
ans et au gré des constructions
d’usines le long des berges, le vo-
lume d’eau du canal devint insuf-
fisant pour la navigation et son
usage réservé a actionner les
moulins de Concesa.

Une étrange centrale
hydroélectrique

Une des premieres centrales hy-
dro-thermo-électriques d’Italie fut
construite a Trezzo d’Adda. Grace
a I’eau du Naviglio de la Martesa-
na, elle produisait I’énergie néces-
saire a I’exploitation de la manufac-
ture textile de Crespi, le village
ouvrier voisin.

Ce projet que les experts et les
critiques appelaient «la plus remar-
quable ceuvre lombarde du premier
quart du XXe siecle» est congu en
1905. La construction, de style Art
nouveau, est commissionnée par
Cristoforo Benigno Crespi aux ar-
chitectes Gaetano Moretti et Adol-
fo Covi. Selon le professeur Bruno
Zevi, la centrale «est 'une des rares
ceuvres de cette période qui repré-
sente le lien explicatif et constructif
avec les expériences contemporai-
nes européennes».

La centrale électrique est pré-
sentée en 1908 a I’Exposition Inter-
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Fig. 9et 10

Crespi

d’Adda s’ar-

ticule autour de

deux axes princi-
paux et orthogo-
naux. Le premier sé-
pare  Dusine des
logements, symboli-
sant la dissociation
entre le travail et la
vie privée. Le second
relie P’entrée de usi-
ne au jardin public
afin de créer une
rencontre entre la
vie sociale et la

vie productive.

nationale de Vienne et en 1911 a
Rome ou le projet est reconnu
comme un épisode tres avancé de
I’architecture italienne, méme si un
critique de cette époque le quali-
fiait de «construction étrange» en
raison du mariage audacieux d’élé-
ments médiévaux et mésopota-
miens, Art nouveau et orientaux,
sans compter les éléments dérivant
de la Wagnerschule.

Pour réaliser la centrale, Cris-
toforo Benigno Crespi choisit de
travailler avec ’architecte Gaetano
Moretti, auteur, quelques années
auparavant, du cimetiere puis du
mausolée de la famille propriétaire
du village ouvrier voisin. A cette
occasion, I’architecte avait su in-
terpréter I'idée et les besoins de
son mandant avec précision, en
conjuguant les exigences fonda-
mentales de ’entrepreneur avec un
nouveau golt architectural. Par ail-
leurs, Gaetano Moretti avait déja

78




L’ INFORMATION IMMOBILIERE - N° 71

Fig. 11

L’archi-

tecte Pirovano

a dessiné les lo-
gements du village,

y compris la résiden-
ce des Crespi. Spécia-
lisé dans les réalisa-
tions monumentales,
tous les éléments déco-
ratifs semblent délibé-
rément amplifiés. La
tour centrale de
Pédifice culmine

a  cinquante
meétres.

I’expérience de projets pour des
constructions industrielles, et comp-
tait a son actif la réalisation en 1905
de la centrale électrique de Buffa-
lora au Tessin.

Pour la réalisation de la centrale
de Trezzo d’Adda, Moretti ne ren-
contra aucun souci financier et
Iidentité de vues avec son mandant
a ainsi donné naissance a un édifice
sans compromis, absolument étran-
ger a toute conception de style. De
plus, la batisse de la centrale élec-
trique atteignait ’harmonie avec
son environnement, en parfait ac-
cord avec le chateau des Visconti
qui dominait le bourg.

Le village ouvrier:
architecture d’une utopie

Depuis Trezzo d’Adda on par-
vient a Crespi apres avoir traversé
un petit pont sur la riviere Adda,
en continuant en direction du vil-
lage de Capriate. Un panneau in-
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Fig. 12

Le mau-

solée de la
Jamille Crespi
construit dans le
cimetiere du vil-
lage est une réali-
sation pharaonique
mélangeant des élé-
ments égyptiens, Art
nouveau et Séces-
sion. Il coétoie les
tombes des em-
ployés, rappelant la
stricte  hiérarchie
régnant a Crespi
dans la vie
comme dans

la mort.

Fig. 13

dique le début du village et 'on
apercoit avant tout les trois belles
cheminées en brique rouge qui
s’élancent vers le ciel.

L’église et I’école se situent sur
le coté gauche du boulevard princi-
pal, tandis que les premieres mai-
sons des ouvriers et les batiments
des usines ou I’on effectuait le fila-
ge, le tissage et la teinture des tissus
se trouvent sur la droite, cOté rivie-
re. Plus en avant, a gauche, se trou-
vent les maisons des employés et
des chefs d’atelier, ainsi qu’un vélo-
drome avec une piste en béton tres
innovatrice.

Un urbanisme qui fait date

Le caractere exceptionnel du vil-
lage de Crespi d’Adda réside dans
la structure qui est restée essentiel-
lement la méme depuis sa fonda-
tion jusqu’a nos jours. Son plan ur-
banistique et structurel est similaire
a celui du village ouvrier bati par
Emile Menier en 1862 a Noisel-sur-
Marnel.

C’est grace a Silvio Crespi si le
projet initial de son pere Cristoforo
Benigno n’a pas été réalisé au pied
de la lettre. Ce projet prévoyait
simplement de béatir autour de 1'usi-
ne textile des maisons familiales de
trois étages et de petits logements
pour les ouvriers célibataires.

Au cours d’un séjour en Angle-
terre, Silvio Crespi avait eu ’oc-
casion de visiter plusieurs villages
ouvriers. Frappé par la laideur des
maisons ainsi que par les conditions
de vie des habitants, il parvint a
convaincre son pere de reconsidé-
rer I’ensemble du projet de facon a
ce que la structure se fonde sur une
philosophie paternaliste trés abou-
tie. Le résultat est aujourd’hui vi-
sible aux yeux de tous.

1. Voir l’article «Nestlé-France investit le

fief de la dynastie Menier», L’Information Im-
mobiliere Ne 62 (printemps 97) p. 90.

83



L' INFORMATION IMMOBILIERE - N° 71

Le village de Crespi s’articule
autour des deux axes principaux
et orthogonaux, dont I'un est pa-
rallele a la riviere. Le Corso Man-
zoni ¢ Donizetti a pour fonction
de bien séparer l'usine des loge-
ments de sorte a avoir d’un cOté le
travail et de ’autre la vie privée et
les loisirs. Le Viale Vittorio Ema-
nuele II croise le premier axe au
centre du village et relie 'entrée
de I'usine au jardin public afin de
créer une rencontre symbolique
entre la vie sociale du village et la
vie productive.

L’emplacement de I'usine texti-
le, toujours congue par Gaetano
Moretti, est parallele a la riviere.
Sa structure basse et linéaire est
dotée de fenétres ogivales déco-
rées de rosaces gothiques ainsi que
d’arceaux entrelacés et taillés a la
pointe de diamant. Les toits des
batiments sont orientés vers le
nord pour favoriser la ventilation
interne des locaux. Les feuilles et
les décors fleuris taillés sur I’en-
ceinte externe de l'usine sont
I’ceuvre d’Alessandro Mazzucotel-
li, le plus grand maitre italien du
fer forgé Art nouveau.

Les maisons des habitants du
village sont rangées harmonieuse-
ment le long des rues. Celles des
ouvriers sont petites et abritent
souvent deux familles. De style
uniforme, elles sont dotées d’un
potager, tandis que les maisons des
employés et des chefs d’atelier
sont de coquets pavillons a deux
étages entourés d’un jardin, a
I'orée d’un sous-bois. L’architecte
Ernesto Pirovano les dessina dans
les années 20, mariant pour I’occa-
sion les styles Art nouveau, Séces-
sion viennoise et Art déco.

Pirovano était un architecte tres
sensible au style médiéval, spécia-
lisé dans les projets de type mo-
numental dont le fleuron est la ré-
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Fig. 14

Fig. 14 et

15: les Crespi
offraient a leurs
employés une égli-

se, une école et de
bonnes conditions de
logement en échange
de leur compléte dis-
ponibilité au travail.
Les maisons des chefs
d’atelier (fig. 16) sont
de jolis pavillons en-
tourés d’un jardin et
celles des ouvriers
sont souvent bifa-
miliales et dotées
d’un potager

(fig. 17).
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Fig. 16 et 17

sidence de la famille Crespi, em-
bléme du village. Il s’agit en fait
d’un petit chateau bati a ’entrée
du bourg, avant l'usine, a 1’écart
des autres habitations. Sa décora-
tion a été enrichie de créneaux et
la tour centrale culmine a cinquan-
te metres. Incontestablement, tous
les éléments décoratifs présents
dans cet édifice, dans ’usine ainsi
que dans d’autres constructions de
Crespi d’Adda, paraissent délibé-
rément amplifiés.

Le mausolée de famille cons-
truit dans le cimetiere du village
est une ceuvre grandiose, réalisée
par Gaetano Moretti apres qu’il
et gagné un concours public de
I’Académie de Brera. Le monu-
ment, de dimensions pharaoni-
ques, est un mélange d’éléments
égyptiens, de styles Art nouveau et
Sécession, haut de vingt-cinq me-
tres, dominant les simples tombes
des ouvriers. Par son style, il rap-
pelle ouvertement et clairement la
stricte hiérarchie régnant a Crespi
d’Adda, dans la vie comme dans
la mort. N’est-ce pas la la consé-
quence logique d’une politique pa-
ternaliste qui cachait derriere un
modele de village ouvrier un
sentiment de supériorité toujours
vigilant?

Plusieurs industriels de 1’épo-
que partagerent ces nouvelles
idées et adopterent une attitude
humanitaire et bienveillante vis-a-
vis de leurs employés. Non con-
tents de leur offrir un toit pour la
nuit, une école pour leurs enfants,
une église pour le dimanche, une
fanfare locale et un potager pour
éviter les tentations d’une taverne,
ils proposaient a tous un nouveau
modele de famille: le leur. Tout
cela s’inscrivait dans le réve d’un
nouveau féodalisme qui ne dura
pas au-dela de la Premiere Guerre
mondiale W
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